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THÈME : MÉCANISMES DE FINANCEMENT DURABLE POUR LES INFRASTRUCTURES 

ROUTIÈRES 
 

DATE 

 

HEURE ÉVÉNEMENT MODÉRATEUR/INTERVENANT 

Jour 1  
Dimanche 
12 avril 2026 
 

Toute la journée 
 

Arrivée des délégués 
Aéroport international de Mavalane, 
Maputo, Mozambique 
   

 
Fundo de Estradas, FP 

 

 SÉANCE D'OUVERTURE OFFICIELLE 

 

Jour 2 

Lundi 

13 avril 2026 
 
(Montebelo 
Indy Village, 
Maputo) 
 

08h30 – 09h00 
 

Arrivée et inscription des participants 
 

Fundo de Estradas, FP 
 

09 h 00 –  
09 h 05 

Présentation de l'ordre du jour 
 

Maître de cérémonie 

 
09h05 – 09h15 
 

Hymne national du Mozambique 
Hymne de l'Union africaine 
 

 
Groupe culturel 

09h15 – 09h20 
Allocution de bienvenue 
 

Autorités municipales de 
Maputo 
 

 
09h20 – 09h25 
 

 
Discours liminaires  

 
M. Stewart Malata  
Président et PDG de l'ASAFG, 
RFA Malawi 
 

09h25 – 09h35 Présentation culturelle Groupe culturel 
 

09h35 – 09h40 Intervention et invitation au ministre 
pour le discours d'ouverture 

Prof. Ângelo Macuácua, PDG 
du Fundo de Estradas du 
Mozambique, FP 
 

09h03 – 09h10 
 

Mot de bienvenue 
 

 
Prof. Ângelo Macuácua, PDG 
du Fundo de Estradas du 
Mozambique, FP 
 

 
09h40 – 09h50 
 

 
Discours d'ouverture officiel  
 

  
M. João Jorge Matlombe, 
ministre des Transports et de la 
Logistique 
 

 
 
09 h 50 – 10 h 30 

Présentation du portail de publication 
des données sur les infrastructures 

Fonds routier, FP 
 

 
Discussions 

 
Tous 
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Lancement officiel du  portail de 
divulgation des données sur les 
infrastructures 
 

M. João Jorge Matlombe, 
ministre des Transports et de la 
Logistique 
 

10 h 30 – 10 h 
50 

Pause-café / Photo de groupe Tous 

 
10h50 – 11h20 

 
Situation d'urgence pour la saison 
des pluies 2025/26 au Mozambique 
 

 
Administration nationale des 
routes (ANE), IP – Mozambique 
 

 
11h20 – 11h40 

 
Conférence sur le financement de 
l'entretien routier et la résilience 
 

 
Programme de politique des 
transports en Afrique (SSATP) 

 
11h40 – 12h30 

 
Discussions 
 

 
Tous 

 
12h30 – 12h45 

 
Conclusions 
 

 
Prof. Ângelo Macuácua, PDG 
du Fundo de Estradas du 
Mozambique, FP 
 

 
Remerciements 

 
Mme Matšepang Sekhokoane, 
PDG du Fonds routier du 
Lesotho 
  

 
Discours de clôture officiel 

 
M. João Jorge Matlombe, 
ministre des Transports et de la 
Logistique 
 

 
13h00 – 14h00 
 

 
Déjeuner 

 
15h00 – 18h00 
 

 
Départ pour le district de Bilene, province de Gaza  
 
(à 180 km de la ville de Maputo, soit un trajet d'environ 3 heures en 
bus) 
 

  
19h00 – 21h00 

 
DÎNER DE BIENVENUE 
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 RÉUNION DE L'ASAFG 

 

Jour 3 

 

Mardi     
 
14 avril 2026 
(Hôtel São 
Martinho – 
Bilene) 
 

08h30 – 09h00  Inscription 
  

Secrétariat du Fonds routier  

09h00 – 09h10 Présentation du programme de la 
réunion  
 

Président de l'ASAFG 

  

09h10 – 09h20 Accueil officiel de l'Autorité des 
routes d'Eswatini au sein de l'ASAFG 
 

Président de l'ASAFG 

  

09h20 – 09h30 Adoption du procès-verbal – Réunion 
tenue les 14 et 15 octobre 2025 à 
Maseru, au Lesotho 
 

Président de l'ASAFG  

09h30 – 09h40 Questions en suspens – Réunion 
tenue les 14 et 15 octobre 2025 à 
Maseru, au Lesotho 
 

Secrétariat de l'ASAFG 

09h40 – 09h50 Rapports sur la réunion du Comité 
exécutif de l'ARMFA tenue le 9 
février 2026 à Arusha, en Tanzanie 
 

Secrétariat de l'ASAFG  

09h50 – 10h10 Présentation du plan d'action 2024-
2026 de l'ASAFG 
 

Comité technique de l'ASAFG 

10h10 – 10h30  
Discussions 
 

 
Tous 

10h30 – 10h50         Pause        

Présentations et tables rondes  

10h50 – 11h10 NRFA de Zambie 
 

 
Animé par M. Nkosinathi Ncube, 
PDG de ZINARA Zimbabwe 

 
11h10 – 11h30 FROE (Angola) 

 

11h30 – 11h50 Fonds routier du Lesotho 
   

11h50 – 12h10 Namibie RFA 
 

12h10 – 12h50 Discussions 
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13h00 – 14h00               Déjeuner  

Présentations et Tables-rondes 

14h00 – 14h20 Zimbabwe ZINARA 
 

 

Animé par M. Daniel Mtonga, 
PDG de la NRFA Zambie  14h20 – 14h40 Madagascar Fonds Routier 

 

14h40 – 15h00 Malawi RFA 
   

15h00 – 15h20 Fundo De Estradas du Mozambique 
 

15h20 – 16h00 Discussions  

16h00 – 16h30 Pause 

16h30 – 17h00 Discussions de fin de journée 
 
 

Fundo de Estradas, FP 

 RÉUNION DE L'ASAFG 

 
Jour 4 
 
Mercredi 15 
avril 2026 
 
(Hôtel São 
Martinho – 
Bilene) 
 

08h30 – 09h00  Inscription 
  

Fundo de Estradas, FP 

 

Présentations spéciales 

09h00 – 09h30 Autorité des routes d'Eswatini – 
Présentation spéciale sur son 
mandat, sa structure, son 
financement, etc. 
 

 

Animée par Mme Matšepang 
Sekhokoane, 
PDG du Fonds routier du 
Lesotho 

 09h30 – 09h50 ZINARA (Zimbabwe) – Présentation 
spéciale sur la relance des unités 
d'entretien routier 
 

09h50 – 10h20 Zambie NRFA – Présentation 
spéciale sur les PPP 
 

10h20 – 11h00 Discussions  
 

11h00 – 11h30 Pause 

11h30 – 12h10 Défis et opportunités identifiés lors 
de la réunion et solutions proposées 

Comité technique de l'ASAFG   
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12h10 – 12h20 Questions diverses 
 

Président de l'ASAFG   

12h20 – 12h30 Date et lieu de la prochaine réunion 
de l'ASAFG 
 

Président de l'ASAFG   

12h30 – 13h00 Clôture officielle de la réunion de 
l'ASAFG  
o Discours de clôture du pays hôte  
 
 
o Discours de clôture du président 

de l'ASAFG 

 

o Prof. Ângelo Macuácua, PDG 
du Fundo de Estradas du 
Mozambique, FP 
 

 
o M. Stewart Malata, président 

de l'ASAFG 
  

13h00 – 14h00 Déjeuner 

14h00 – 16h30 Après-midi libre 
 

Tout   

18h00 – 21h00 Dîner de clôture Mot de remerciement – 
Président de l'ASAFG 

    

 
Jour 5 
 
Jeudi  
 
16 avril 2026 
 

09h00 – 13h00 

  

Visite des tronçons endommagés de 
la route nationale N1 lors du retour 
des délégués à Maputo  
 

 
Fundo de Estradas, FP 
 

 

13h00 – 14h00 
 
Déjeuner 
  

 
Fundo de Estradas, FP 
 
 
Remerciements – Président de 
l'ASAFG 
 

 
   

 
Jour 6  
Vendredi  
17 avril 2026 

  

 
Toute la journée  

 
Départ des délégués  

 
Fundo de Estradas, FP 
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RAPPORT DE LA RÉUNION ORDINAIRE DU GROUPE DE COORDINATION DE L'AFRIQUE 

AUSTRALE DE L'ASSOCIATION DES FONDS AFRICAINS D'ENTRETIEN DES ROUTES 

(ARMFA)  

TENUE DU 13 AU 16 OCTOBRE 2025 À MASERU, AU LESOTHO  
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1. INTRODUCTION  

 
Les membres du Groupe de coordination de l'Afrique australe de l'ARMFA (ASAFG) se 
sont réunis à Maseru, au Lesotho, pour la deuxième réunion ordinaire de 2025, organisée 
par le Fonds routier du Lesotho à l'hôtel Avani Lesotho du 13 au 16 octobre 2025. 
 
Il s'agissait d'une réunion technique organisée sur le thème «L'évolution et l'impact des 
fonds routiers en Afrique australe : passé, présent et avenir». Les huit pays membres 
de l'ASAFG, à savoir l'Angola, le Lesotho, Madagascar, le Malawi, le Mozambique, la 
Namibie, la Zambie et le Zimbabwe, ont tous participé à la réunion.   
 
L'ASAFG se réunit à tour de rôle, deux fois par an, dans l'un des pays membres, et des 
réunions virtuelles sont organisées selon les besoins entre les deux réunions physiques. 
  
La réunion s'est déroulée selon le programme suivant : 
  

a) Arrivée et inscription des délégués 
b) Célébration du 30e anniversaire   
c) Séance d'ouverture officielle 

i. Allocution de bienvenue du PDG du Road Fund Lesotho 
ii. Allocution d'ouverture du président de l'ASAFG 
iii. Mot de remerciement du vice-président de l'ASAFG 
iv. Photo de groupe et interviews avec les médias 

 
d) Réunion de l'ASAFG 

i. Examen du programme de la réunion 
ii. Passation officielle des rênes de l'ASAFG (symbolique) 
iii. Adoption du procès-verbal de la réunion tenue du 14 au 16 avril 

2025 à Antananarivo, Madagascar 
iv. Questions découlant de la réunion tenue du 14 au 16 avril 2025 à 

Antananarivo, Madagascar 
v. Présentation du plan d'action de l'ASAFG pour 2024-2026 
vi. Présentations des pays et tables rondes 
vii. Discussion et finalisation de la présentation à l'Assemblée générale 

annuelle de l'ARMFA  
viii. Date et lieu de la prochaine réunion de l'ASAFG 
ix. Mot de clôture du directeur général du Fonds routier du Lesotho  
x. Mot de clôture du président de l'ASAFG 

e) Excursion à Metolong et Thaba-Bosiu 
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2. CÉLÉBRATION DU 30eANNIVERSAIRE DU FONDS ROUTIER DU LESOTHO  
 
La réunion de l'ASAFG a été précédée par la célébration du 30e anniversaire du Fonds 
routier du Lesotho à l'hôtel Avani Maseru le 13 octobre 2025, à laquelle ont assisté tous 
les membres de l'ASAFG présents pour la réunion au Lesotho. 
 

 
 

Photo 1 : Le très honorable Premier ministre et certains membres de l'ASAFG lors des 
célébrations du 30e anniversaire du Fonds routier du Lesotho 

 
2.1 Discours liminaire de Son Excellence le Premier ministre du Lesotho  
 
L'invité d'honneur de la célébration du 30e anniversaire était le très honorable Premier 
ministre du Lesotho, M. Samuel Ntsokoane Matekane. Il a déclaré avec fierté que le Fonds 
routier du Lesotho était devenu une organisation pivot qui soutient le cœur de l'économie 
du Lesotho, à savoir la circulation des personnes, des biens et des services à travers le 
royaume. Il a ensuite invité chacun à réfléchir aux 30 dernières années et à se tourner vers 
l’avenir avec un engagement renouvelé, de la détermination, un esprit de collaboration, 
une planification rigoureuse et une innovation constante afin de disposer de routes 
résilientes au changement climatique et entretenues de manière durable, de systèmes 
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entièrement numériques et transparents, de mécanismes de financement inclusifs et 
progressistes, ainsi que de partenariats qui placent les citoyens au premier plan. 
 
2.2 Discours officiel du président du groupe de coordination de l'ARMFA pour 

l'Afrique australe (ASAFG)  
 
Le président de l'ASAFG, M. Stewart Malata, a félicité le gouvernement du Royaume du 
Lesotho et le Fonds routier du Lesotho pour leurs réalisations exceptionnelles au cours de 
ces 30 années. Il a souligné que le Fonds routier du Lesotho figurait parmi les fonds routiers 
les plus anciens et les mieux établis d'Afrique australe, ce qui témoignait de l'engagement 
du gouvernement à garantir le bon fonctionnement d'un tel fonds. 
  
Il a souligné que cet anniversaire réaffirmait l’engagement commun envers l’avenir et 
rappelait que la durabilité de nos réseaux routiers et la croissance de nos économies 
dépendaient d’une coopération régionale continue, de l’innovation et d’une gestion saine 
des ressources. Il a ensuite remercié le Fonds routier du Lesotho pour sa participation 
active et son leadership au sein de l’ASAFG, qui enrichissent les efforts collectifs visant à 
renforcer les fondements institutionnels et financiers des fonds routiers à travers l’Afrique 
Australe. 
 
3. PARTICIPANTS 

Les directeurs généraux suivants ont participé à la réunion : 
 

1. Angola:  Mme Ana Costa 
2. Lesotho:  Mme Matśepang Sekhokoane 
3. Malawi:   M. Stewart Malata – Président de l'ASAFG 
4. Namibie:   M. Ali Ipinge 
5. Zambie:   M. Daniel Mtonga 
6. Zimbabwe:   M. Nkosinathi Ncube 

 
Étaient également présents les membres suivants des Fonds routiers : 
   

1. Angola :  M. Ailton Silva - Directeur financier 
 M. Miguel Catraio - Administrateur financier 
 M. Francisco Jùnior - Ingénieur  

 
2. Madagascar :  Mme Tiana Harisoa Olga Razafiniaina - Directrice technique 

  Mme Solo Fiononana Razanamavo - Directrice financière 
  M. Zarnelson Andrian Jafiniaina - Directeur des affaires juridiques 
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3. Malawi :   M. Francis Haiya – Directeur de l'audit 

 Mme Faridah Iman Chinkhandwe – Comptable de gestion 
 

4. Mozambique : M. Francisco Alvaro - Responsable de la planification et de la coopér
ation 

  Mme Irene Langa Simões - Administratrice exécutive 
  M. Moises Nunes Chico – Délégué pour la province d'Inhambane 
  Mme Zaida Siquela – Responsable de la trésorerie  

 
5. Namibie :   M. Elton Gaoseb - Cadre : PMPA 

 
6. Zambie :   M. Noel Nkoma – Président du conseil d'administration 

    M. Alphonsius Hamachila – Responsable des relations publiques  
 M. Alinani Simukonda - Assistant technique du PDG  

 
7. Zimbabwe :   M. Moses Chigonyati – Directeur technique 

 Ing. Wishes Mauwa – Ingénieur régional (Nord) 
 

8. Eswatini :   M. Sidumo Dlamini – Membre du conseil d'administration 
 Mme Nelisiwe Mahlalela – Directrice générale par intérim 

 
9. Lesotho :  Mme Phumla Moleko - Responsable de la communication d'entreprise 

 M. Seth Polaki - Responsable de l'ingénierie 
 Mme Mphaphathi Ramanyalane - Responsable des finances 
 Mme Mafako Lepholisa - Responsable des ressources humaines et     
 de l'administration 
 M. Khotso Mohale - Responsable des TIC 
 M. Phoka Thene - Responsable des affaires juridiques, des risques  
 et de la conformité 
 M. Tšeliso Mokanyana - Responsable du génie civil 
 M. Khatho Mohlomi - Responsable de la comptabilité financière 

     M. Leštooa Mokonyana - Responsable de la comptabilité des recetes 
 M. Pakalitha Makometsane - Responsable des TIC 

 
Aucune absence n'a été signalée. 
 
4.   SÉANCE D'OUVERTURE   
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4.1 ALLOCUTION DE BIENVENUE DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE DU FONDS 
ROUTIER DU LESOTHO 

La directrice générale du Fonds routier du Lesotho, Mme Matśepang Sekhokoane, a 
souhaité la bienvenue à tous les délégués à la réunion de l’ASAFG et les a remerciés de 
leur participation. Elle a souligné que les routes sont des moteurs essentiels de la 
croissance économique et de l’intégration régionale, notant que l’entretien durable et 
transparent constitue un défi plus important encore que la construction.  
 
Elle a mis en avant le rôle essentiel des fonds routiers pour garantir un financement fiable, 
tout en reconnaissant que la hausse des coûts et les pressions climatiques exigent 
innovation et collaboration. Elle a conclu en exhortant les membres à mettre en pratique 
les valeurs fondamentales de l’ARMFA que sont la solidarité, la durabilité, la transparence 
et l’excellence, et à travailler ensemble pour créer davantage de valeur grâce à un entretien 
routier efficace. 
 
4.2 DISCOURS D'OUVERTURE DU PRÉSIDENT DE L'ASAFG ET DU DIRECTEUR 

GÉNÉRAL DE L'ADMINISTRATION DU FONDS ROUTIER DU MALAWI 
 
Le président de l’ASAFG et directeur général de l’Administration du Fonds routier du 
Malawi, M. Stewart Malata, a chaleureusement accueilli tous les délégués et a adressé 
une mention spéciale aux membres de l’Autorité routière d’Eswatini qui assistaient pour la 
première fois à une réunion de l’ASAFG, soulignant l’importance de l’inclusivité et de la 
continuité au sein du groupe de travail. Il a encouragé l’Eswatini à rejoindre l’ASAFG et a 
souligné que tous les membres de l’ASAFG avaient commencé de la même manière 
qu’eux. 
 
Il a exprimé sa sincère gratitude au gouvernement du Lesotho et au Fonds routier du 
Lesotho pour leur généreuse hospitalité et a salué la pertinence du thème de la réunion. Il 
a souligné que ce thème correspondait parfaitement à la mission fondamentale des Fonds 
routiers, qui est d’évoluer en permanence afin d’assurer un financement durable des 
infrastructures routières. Il a insisté sur le fait que l’innovation, la bonne gouvernance et 
des mécanismes de financement tournés vers l’avenir sont essentiels pour l’avenir de 
l’entretien routier dans la région de l’Afrique australe. 
 
4.3 MOT DE REMERCIEMENT DE LA VICE-PRÉSIDENTE DE L'ASAFG ET 

DIRECTRICE GÉNÉRALE DE LA FROE ANGOLA 
 
Dans son discours de remerciement, la vice-présidente de l’ASAFG et directrice générale 
de la FROE angolaise, Mme Ana Costa, a exprimé sa sincère gratitude au gouvernement 
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du Lesotho pour l’accueil chaleureux et courtois réservé à tous les délégués. Elle a félicité 
les hôtes d’avoir invité les membres de l’ASAFG à célébrer leur 30e anniversaire, pour 
l’excellente organisation de la réunion et pour l’hospitalité généreuse dont ils ont fait preuve 
tout au long de l’événement. Elle a également souligné avoir beaucoup apprécié les 
célébrations culturelles et les spectacles traditionnels, les décrivant comme une vitrine 
significative du riche patrimoine et de l'unité du Lesotho. 
 
Elle a encouragé tous les membres de l'ASAFG à rester tournés vers l'avenir et déterminés 
à renforcer la collaboration au sein du groupe de travail. Elle a souligné l'importance de se 
préparer aux défis et opportunités futurs dans le secteur routier. Elle a conclu en remerciant 
tous les délégués pour leur participation et leur dévouement continu envers les objectifs 
de l'ASAFG. 
 
5.0 RÉUNION DE L'ASAFG EN COURS  

 
5.1 EXAMEN DU PROGRAMME DE LA RÉUNION 

 
M. Ali Ipinge, directeur général de la Roads Fund Administration Namibia, a proposé de 
discuter du pays candidat de l'ASAFG au poste de deuxième vice-président de l'ARMFA 
tout en délibérant sur les questions relatives à l'ARMFA inscrites au programme. La 
proposition a été acceptée et le programme révisé a été adopté. 
 
5.2 TRANSFERT SYMBOLIQUE DES POUVOIRS DE L'ASAFG 

 
Le directeur général de l'Administration nationale des routes du Zimbabwe (ZINARA), M. 
Nkosinathi Ncube, a présidé la passation symbolique des pouvoirs de l'ASAFG, au cours 
de laquelle le Malawi a cédé la vice-présidence à l'Angola et le Lesotho a cédé la 
présidence au Malawi. L'élection du Malawi et de l'Angola respectivement à la présidence 
et à la vice-présidence avait eu lieu à Antananarivo, à Madagascar, en avril 2025. 
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Photo 2 : La présidente sortante de l'ASAFG (Mme Matśepang Sekhokoane) avec le 
nouveau président (M. Stewart Malata) et la nouvelle vice-présidente (Mme Ana Costa) 

 
Il a expliqué que les transitions de direction symbolisent la continuité institutionnelle et le 
partage des responsabilités. Il a remercié le Lesotho, en tant que président sortant, et a 
salué le Malawi, en tant que vice-président sortant, pour leur contribution au cours de leur 
mandat. Il a félicité l’Angola pour sa prise de fonction en tant que vice-président et a 
souhaité plein succès tant à la direction sortante qu’à la nouvelle. Il a également remercié 
l’ensemble des membres de l’ASAFG pour leur soutien continu et pour le travail 
considérable que chaque pays a accompli dans le cadre du groupe de travail. 
 
5.3 ADOPTION DU PROCÈS-VERBAL DE LA RÉUNION PRÉCÉDENTE 

 
Le procès-verbal de la réunion de l'ASAFG qui s'est tenue du 14 au 16 avril 2025 à 
Antananarivo, à Madagascar, a été confirmé comme étant un compte rendu fidèle et exact 
de cette réunion et a été adopté. 
 
5.4 QUESTIONS DÉCOULANT DU PROCÈS-VERBAL DE LA RÉUNION 

PRÉCÉDENTE 
Les questions découlant du procès-verbal de la réunion de l'ASAFG tenue du 14 au 16 
avril 2025 à Antananarivo, à Madagascar, ont été présentées dans un document séparé et 
y ont fait l'objet d'un examen approfondi. 
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5.5 PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTION 2024-2026 DE L'ASAFG 
  
Le président du Comité technique de l'ASAFG, M. Ailton Silva, a présenté le plan d'action 
2024-2026 de l'ASAFG. Le plan a été examiné point par point afin d'évaluer les progrès 
réalisés sur les mesures convenues. Les membres ont discuté en détail de certaines 
activités du plan d'action comme suit : 
  
5.5.1 Le plan d'action – Il a été observé que certaines activités étaient similaires mais 

figuraient séparément en tant que points d'action distincts. Les membres ont 
convenu que les activités similaires devaient être regroupées et que le Comité 
technique devait communiquer à tous les membres le plan d'action révisé avant le 
30 novembre 2025. 
 

5.5.2 Domaines thématiques – L'équipe technique a identifié trois domaines 
thématiques et dix-neuf sous-thèmes pour les programmes d'échange. Il a été 
convenu que les pays affichant de bons résultats dans les domaines identifiés 
devraient être mis en avant afin que les autres pays membres puissent s'inspirer 
de leurs meilleures pratiques et de leurs expériences. 
 

5.5.3 Redynamisation de la participation des Comores : Le président de l’ASAFG a 
indiqué que Madagascar avait contacté les Comores pour qu’elles reprennent une 
participation active au sein de l’ASAFG. Les Comores ont fait savoir qu’elles 
étaient en pleine réforme et qu’il fallait leur laisser un peu de temps. 
 

5.5.4 Attirer de nouveaux membres au sein de l’ASAFG : Le Lesotho a contacté 
l’Eswatini en septembre 2025. Il a été rapporté que l’Autorité des routes de 
l’Eswatini (ERA) avait manifesté son intérêt pour rejoindre l’ASAFG. Il a également 
été signalé que l’ERA dispose d’un Fonds routier au sein de son organisation. 
Deux représentants de l'ERA, le directeur général par intérim et un membre du 
conseil d'administration, étaient présents à la réunion. Le Mozambique et le Malawi 
ont indiqué qu'il n'y avait pas encore eu de contacts avec Maurice et le Botswana, 
respectivement. La Namibie a indiqué avoir rendu visite à l'Agence nationale des 
routes d'Afrique du Sud (SANRAL) afin de comprendre sa structure, mais aucune 
discussion concluante concernant l'adhésion à l'ASAFG n'a eu lieu. 
 

5.5.5 Compte dédié de l'ASAFG : La Namibie a indiqué que, pour l'ouverture d'un 
compte bancaire en Namibie, l'ASAFG peut se référer aux statuts de l'ARMFA. 
Une condition particulière sera alors l'adoption d'une résolution approuvée par 
l'ASAFG visant à ouvrir un compte bancaire en Namibie, ainsi que la 
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communication des coordonnées des signataires du compte. La réunion a donc 
convenu qu'un compte dédié à l'ASAFG serait ouvert en Namibie et que les 
signataires du compte seraient (1) le président de l'ASAFG, (2) le vice-président 
de l'ASAFG et (3) la Namibie, et que ces signataires changeraient à chaque 
changement de direction de l'ASAFG. 
 

5.5.6 Portail d'information de l'ASAFG : Il a été signalé que la Namibie avait développé 
un portail sur lequel toutes les informations utiles partagées lors des réunions de 
l'ASAFG seraient mises à disposition et facilement accessibles. Le portail est 
opérationnel et géré par le secrétariat de l'ASAFG. 
 

 
5.6 RAPPORT SUR LA RÉUNION DU COMITÉ EXÉCUTIF DE L'ARMFA TENUE LE 

26 MAI 2025 À NAIROBI, AU KENYA 
 

Le Secrétariat de l'ASAFG a présenté les points saillants du rapport de la réunion comme 
suit : 

1. États financiers audités de l'ARMFA pour 2024 : Le comité exécutif de l'ARMFA 
a examiné les états financiers audités de l'ARMFA pour 2024 et les a approuvés. 
 

2. Projets clés de l'ARMFA : Le Comité exécutif de l'ARMFA a pris note des huit 
projets clés présentés par le Secrétariat de l'ARMFA visant à améliorer la 
gouvernance, la durabilité et la visibilité des fonds routiers à travers l'Afrique. 
 

3. Plan de recrutement du Secrétariat de l'ARMFA : Le Secrétariat de l'ARMFA a 
présenté un plan visant à recruter cinq collaborateurs clés. 
 

4. Partenariats de l'ARMFA : L'ARMFA a officialisé des collaborations stratégiques 
avec sept partenaires clés afin de renforcer la gouvernance, la sécurité, le 
financement et le renforcement des capacités des fonds routiers. 
 

5. Prochaine Assemblée générale annuelle de l'ARMFA : L'Ouganda n'étant pas 
en mesure d'accueillir la prochaine Assemblée générale annuelle de l'ARMFA, le 
Libéria a été désigné comme pays hôte après avoir manifesté son intérêt. 
 
 

5.7 RAPPORT SUR L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE DE L'ARMFA 
TENUE EN LIGNE LE 7 JUILLET 2025 

Les membres de l'ARMFA ont convoqué une assemblée générale extraordinaire en ligne 
le 7 juillet 2025 afin d'examiner et d'approuver le budget 2025 de l'ARMFA, qui aurait 
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normalement dû être examiné et approuvé lors de l'assemblée générale annuelle 2024 de 
l'ARMFA, laquelle n'a pas eu lieu.  
 
L'assemblée générale extraordinaire a approuvé le budget 2025 de l'ARMFA tout en notant 
que sa mise en œuvre effective dépendra du règlement par les membres de leurs arriérés 
de cotisations, qui s'élevaient à 458 000 dollars américains au 17 juin 2025. 
 
 

5.8 RAPPORT SUR LA RÉUNION DU COMITÉ EXÉCUTIF DE L'ARMFA ET 
L'ATELIER SSATP/ARMFA QUI SE SONT TENUS DU 15 AU 18 SEPTEMBRE 
2025 À NAIROBI, AU KENYA 
 

Le Secrétariat de l’ASAFG a présenté les points saillants du rapport de la réunion et de 
l’atelier comme suit : 

1. État des contributions des membres de l'ARMFA : Le Comité exécutif de 
l'ARMFA a appelé les membres à verser leurs contributions afin d'assurer le bon 
fonctionnement du Secrétariat de l'ASAFG. 
 

2. Assemblée générale de l'ARMFA au Libéria : Le Comité exécutif de l'ARMFA 
s'est déclaré satisfait de l'état d'avancement des préparatifs. S'agissant d'une 
Assemblée générale annuelle élective, le Comité exécutif de l'ARMFA a rappelé 
aux groupes de coordination de désigner à l'avance leurs candidats au Comité 
exécutif de l'ARMFA, et non lors de la réunion au Libéria. 
 

3. Atelier technique ARMFA/SSATP : Le Comité exécutif de l’ARMFA a été informé 
d’une étude sur les fonds routiers africains qui sera réalisée dans le cadre du 
partenariat ARMFA/SSATP, financée par la Commission européenne et mise en 
œuvre par l’équipe d’assistance technique du Programme de politique des 
transports en Afrique (SSATP) dirigée par TYPSA au titre du quatrième plan de 
développement du SSATP (Pilier 4 : Gestion résiliente des actifs routiers). 
L'objectif de cette étude est de constituer une base factuelle pour la prochaine 
génération de fonds routiers performants, bien gérés et résilients au changement 
climatique, afin de favoriser un financement prévisible, une exécution efficace et 
un meilleur service pour les usagers de la route. Certains pays membres de 
l'ARMFA, issus des quatre groupes cibles, seront sélectionnés pour participer à 
l'enquête. 
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5.9 PRÉSENTATIONS DES PAYS ET TABLES RONDES 
  
Les tables rondes sur le thème de la réunion « Évolution et impact des fonds routiers 
en Afrique australe : passé, présent et avenir » ont débuté par des présentations 
nationales. 

Les tables rondes des quatre pays ci-dessous ont été animées par M. Daniel Mtonga, 
directeur général de l'Agence nationale du fonds routier de Zambie (NRFA). 

1. Mozambique Fundo De Estradas  
2. Zimbabwe ZINARA 
3. Namibie RFA 
4. Fonds routier du Lesotho 

     

Photo 3 : Intervenants du Mozambique, du Zimbabwe, de la Namibie et du Lesotho lors 
des premières tables rondes animées par la Zambie 

La deuxième série de tables rondes, qui a également débuté par des présentations 
nationales sur le même thème, a été animée par Mme Mafako Lepholisa, responsable des 
ressources humaines et de l'administration du Fonds routier du Lesotho. 

1. FROE de l'Angola  
2. NRFA de Zambie 
3. RFA du Malawi 
4. Fonds routier de Madagascar 
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Photo 4 : Intervenants pour l'Angola, la Zambie, le Malawi et Madagascar lors de la 
deuxième table ronde animée par le Lesotho 

*Les présentations détaillées ont été communiquées aux membres. 
 
5.10 PRÉSENTATION DE L'ASAFG À L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE DE 

L'ARMFA 
 
Le président du comité technique de l'ASAFG, M. Ailton Silva, a présenté le projet de 
présentation élaboré par l'ASAFG en vue de l'assemblée générale annuelle de l'ARMFA 
sur le thème « L'entretien routier à l'ère des véhicules électriques et des technologies 
émergentes : quel modèle économique ? ». 

Les membres ont discuté du projet de présentation et ont formulé des commentaires sur 
les points à améliorer, notamment l'ajout de nouvelles diapositives sur le paysage 
politique de la mobilité électrique en Afrique et les statistiques de distribution des 
véhicules électriques en Afrique. 

Les participants à la réunion ont convenu que la présentation de l’ASAFG lors de 
l’Assemblée générale annuelle de l’ARMFA serait assurée par le directeur général du 
Fonds routier de Madagascar, M. Benitany Randimby, ou, en son absence, par l’ingénieur 
Enock Masocha de l’Administration nationale des routes du Zimbabwe (ZINARA). 

 

5.11 ÉLECTION DU DEUXIÈME VICE-PRÉSIDENT DÉSIGNÉ DE L'ARMFA 

Il a été rappelé aux membres de l'ASAFG que l'Assemblée générale annuelle de l'ARMFA, 
qui se tiendra au Liberia en novembre 2025, était une Assemblée générale annuelle 
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élective et que l'ASAFG devait désigner un deuxième vice-président de l'ARMFA parmi ses 
membres. 

La Namibie a proposé le Mozambique, soulignant que ce pays avait déjà occupé le poste 
de trésorier de l'ARMFA. Cette proposition a été appuyée par la Zambie et le Zimbabwe. 
Le directeur général du Fundo de Estradas du Mozambique, le professeur Ângelo 
Macuácua, a donc été élu candidat de l'ASAFG au poste de deuxième vice-président de 
l'ARMFA lors de l'assemblée générale annuelle de l'ARMFA qui se tiendra au Libéria en 
novembre 2025. 

 
5.12 QUESTIONS DIVERSES 
  
Aucun point n'a été abordé sous la rubrique « Questions diverses ». 
 
 
5.13 DATE ET LIEU DE LA PROCHAINE RÉUNION DE L'ASAFG  
 
La prochaine réunion sera organisée par le Fundo de Estradas du Mozambique, FP, en 
mars 2026 ou en avril 2026, et le Mozambique confirmera les dates exactes en temps 
voulu. 
 
 
5.14 DISCOURS DE CLÔTURE DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE DU LESOTHO 

ROAD FUND 
 
La directrice générale du Fonds routier du Lesotho, Mme ‘Matśepang Sekhokoane, a 
remercié tous les délégués pour leur présence, leurs contributions et leur engagement en 
faveur du financement durable des infrastructures routières. Elle les a tous remerciés 
d’avoir participé aux célébrations du 30e anniversaire du Fonds routier du Lesotho, qui, 
selon elle, ont rendu cet événement encore plus marquant.  
 
Elle a souligné que la réunion avait été marquée par un dialogue constructif, notamment 
par des réflexions sur le parcours du groupe de travail, le partage des meilleures pratiques, 
la discussion des défis communs et l’exploration de solutions possibles dans un esprit de 
collaboration. 
 
En conclusion, elle a exhorté les membres à veiller à ce que les résultats de la réunion se 
traduisent par des effets concrets, a encouragé la poursuite de la coopération, 
l’apprentissage mutuel et le soutien réciproque pour faire progresser le financement 
durable de l’entretien routier, et a souhaité aux délégués un bon retour et une réussite 
continue. 
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5.15 DISCOURS DE CLÔTURE DU PRÉSIDENT DE L'ASAFG ET DU DIRECTEUR 

GÉNÉRAL DE L'ADMINISTRATION DU FONDS ROUTIER DU MALAWI 
 
Le président de l’ASAFG et directeur général de l’Administration du Fonds routier du 
Malawi, M. Stewart Malata, a remercié respectueusement le gouvernement du Lesotho 
pour son engagement envers le Fonds routier du Lesotho, comme en témoigne la présence 
de Son Excellence le Premier ministre et de plusieurs ministres lors des célébrations 
du30eanniversaire du Fonds routier du Lesotho.  
 
Il a remercié tous les membres de l'ASAFG pour la qualité et le caractère visionnaire de 
leurs présentations et a demandé aux membres de mettre à profit les enseignements tirés 
pour démontrer la pertinence des fonds routiers. Il a conclu en appelant tous les membres 
de l'ASAFG à adopter l'innovation, à approfondir notre collaboration au sein de l'ASAFG et 
de l'ARMFA et à rester un groupe solide et soudé au sein de l'ARMFA. 
 
 
6.0 VISITE SUR LE TERRAIN 
 
Le Fonds routier du Lesotho a organisé une excursion au barrage de Metolong, suivie 
d'une activité touristique et d'une cérémonie de clôture à Thaba-Bosiu, auxquelles tous les 
membres ont participé.  
 

 

Photo 5 : Les membres de l'ASAFG au barrage de Metolong 
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Photo 6 : Présentation culturelle par le groupe culturel de Thaba-Bosiu 

 

Photo 7 : Les membres de l'ASAFG s'amusant à Thaba-Bosiu 
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POINTS SOULEVÉS LORS DE LA RÉUNION DE L'ASAFG TENUE À MASERU, AU 
LESOTHO, LE 13 ET 16 OCTOBRE 2025 
 
 

 
N° 

 
DESCRIPTION  

MESURE À 
PRENDRE 

PAR 

 
ÉTAT 

1.  Plan d'action de l'ASAFG pour 
2024-2026 
 
Les activités similaires doivent 
être regroupées et un plan 
d'action révisé doit être 
communiqué à tous les membres 
avant le 30 novembre 2025. 
 

 
 
Comité 
technique de 
l'ASAFG 

 
 
Le comité s'est réuni en 
mars 2026. Un plan 
d'action révisé sera 
présenté lors de la réunion. 
 

2.  
 
 
 
 
 

Domaines thématiques de 
l'ASAFG  
 
Le Comité technique doit finaliser 
les domaines thématiques en 
affectant les pays aux domaines 
dans lesquels ils excellent, afin 
que les autres pays puissent 
s'inspirer de leur expérience. 
 

 
 
Comité 
technique de 
l'ASAFG 

 
 
Le comité s'est réuni en 
mars 2026. Un rapport sur 
les thèmes attribués aux 
pays fait partie du dossier 
de cette réunion. 
 

3.  Compte dédié de l'ASAFG 
 
La Namibie a indiqué que, pour 
l'ouverture d'un compte bancaire 
de l'ASAFG en Namibie, l'ASAFG 
peut se référer aux statuts de 
l'ARMFA. 
 

 
 
Secrétariat de 
l'ASAFG  

 
 
Une résolution de l'ASAFG 
– l'une des conditions 
essentielles à l'ouverture du 
compte – a été diffusée 
pour approbation par les 
pays. 
 

4.  Attirer davantage de membres 
au sein de l'ASAFG 
 
L'Autorité des routes d'Eswatini 
(ERA) était présente à la réunion. 
L'ERA a manifesté son intérêt 
pour adhérer à l'ASAFG. 
 

 
 
 
Président de 
l'ASAFG 

 
 
 
L'ERA a été acceptée au 
sein de l'ARMFA et les 
procédures 
d'enregistrement sont 
actuellement en cours. 
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N° 
 

DESCRIPTION  
ACTION À 

ENTREPRENDRE 
PAR 

 
ÉTAT 

5 Portail d'information de 
l'ASAFG  
 
Il a été signalé que le portail 
était opérationnel et géré par le 
secrétariat de l'ASAFG. 

 
 
Secrétariat de 
l'ASAFG  

 
 
Les membres du Comité 
technique de tous les 
pays membres ont accès 
au portail. 
 

6. 
 

Cotisations à l'ARMFA 
 

Certains membres n'avaient pas 
encore payé. Tous les membres 
ont été encouragés à effectuer 
leur paiement immédiatement. 

 
 
Président de 
l'ASAFG  

 
 
Tous les membres actifs 
de l'ASAFG avaient réglé 
leurs cotisations à l'ARMFA 
avant l'Assemblée 
générale annuelle qui s'est 
tenue au Libéria en 
novembre 2025. 
 

7. 
 

Comité exécutif désigné de 
l'ARMFA 

 
Les groupes de réflexion 
devaient désigner à l'avance 
leurs membres désignés au 
Comité exécutif de l'ARMFA. 
 

 
 
Président de 
l'ASAFG  

 
 
Le professeur Angelo 
Macuácua a été élu 
deuxième vice-président 
de l’ARMFA pour un 
mandat de deux ans 
couvrant la période 2025-
2027. 
 

8. 
 

Étude ARMFA/SSATP 
 

Certains pays membres de 
l'ARMFA issus des quatre 
groupes thématiques seront 
sélectionnés pour participer à 
l'enquête. 

 
 
Président de 
l'ASAFG  

 
 
Au sein de l'ASAFG, le 
Malawi, le Mozambique, la 
Namibie et la Zambie ont 
pris part à l'étude, dont les 
résultats sont attendus en 
avril 2026. 
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N° 

 
DESCRIPTION  

ACTION À 
ENTREPRENDRE 

PAR 

 
ÉTAT 

9. 
 

Présentation de l'ASAFG à 
l'Assemblée générale annuelle 
de l'ARMFA 
 
La présentation de l'ASAFG 
devait être assurée par le PDG 
du Fonds routier de 
Madagascar, M. Benitany 
Randimby. 
  

 
 
Président de 
l'ASAFG  

 
 
M. Benitany Randimby a 
fait une présentation au 
nom de l'ASAFG.  

10. 
 

Date et lieu de la prochaine 
réunion de l'ASAFG 

 
Le Mozambique a proposé 
d'accueillir la première réunion 
physique de l'ASAFG de l'année 
2026 en mars/avril 2026. 
 

 
 
Président de 
l'ASAFG  

 
 
La réunion se tiendra du 13 
au 16 avril 2026. 

 
 



                                                                                                                             

  
 
   

 
Page 29 de 37 

 

RÉUNION ORDINAIRE DE L'ASAFG 
HÔTEL SÃO MARTINHO 
BILENE, MOZAMBIQUE                                   

DU 13 AU 16 AVRIL 2026 

 
 
 
 
 



                                                                                                                             

  
 
   

 
Page 30 de 37 

 

RÉUNION ORDINAIRE DE L'ASAFG 
HÔTEL SÃO MARTINHO 
BILENE, MOZAMBIQUE                                   

DU 13 AU 16 AVRIL 2026 

 
 

 
 
 

RAPPORT DE LA RÉUNION DU COMITÉ EXÉCUTIF DE L'ASSOCIATION 
AFRICAINE DES FONDS D'ENTRETIEN ROUTIER (ARMFA)  

TENUE LE 9 FÉVRIER 2026 À 
 ARUSHA, EN TANZANIE  
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1.0 INTRODUCTION  
 

Les membres du Comité exécutif de l'ARMFA se sont réunis à Arusha, en Tanzanie, pour 
leur première réunion ordinaire de 2026, le 9 février 2026.  
La réunion a été précédée de la cérémonie officielle de passation de pouvoir et 
d'installation du nouveau Comité exécutif de l'ARMFA. 
 
2.0 PRINCIPAUX POINTS À L'ORDRE DU JOUR 
 
2.1 ORIENTATION STRATÉGIQUE DU NOUVEAU MANDAT 

 
Le mandat 2025-2027 de l'ARMFA s'articule autour de six (6) axes stratégiques qui se 
renforcent mutuellement et qui orientent l'ensemble des actions et des interventions de 
l'ARMFA. Chaque axe aborde des défis spécifiques identifiés lors de l'Assemblée 
générale annuelle de 2025 : 

a) Gouvernance et structure institutionnelle : Renforcer les organes de 
gouvernance de l'ARMFA, professionnaliser le Secrétariat exécutif et améliorer les 
mécanismes de planification, de suivi et de reporting afin d'assurer une gestion 
efficace et transparente. 
 

b) Viabilité et gestion financières : Améliorer le recouvrement des cotisations des 
membres, réduire considérablement les arriérés, diversifier les ressources 
financières et renforcer la gestion financière afin d'assurer une base financière 
stable et prévisible. 
 

c) Partenariats stratégiques et plaidoyer : Positionner l'ARMFA comme un acteur 
de référence incontournable auprès de l'Union africaine, des gouvernements 
africains et des principaux partenaires techniques et financiers (BAD, UE, SSATP, 
Banque mondiale, fonds verts, etc.). 
 

d) Données, numérisation et innovation : Développer des outils numériques 
performants, créer une base de données géospatiale continentale et exploiter les 
résultats d’études continentales pour une gestion des fonds fondée sur les 
données et les meilleures pratiques. 
 

e) Formation et renforcement des capacités : Consolider le centre de formation 
(Académie AFERA Innov) et institutionnaliser des formations et des ateliers de 
haut niveau destinés aux gestionnaires du Fonds routier et aux acteurs du secteur 
routier africain. 
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f) Communication et visibilité : Renforcer la communication institutionnelle, 

intensifier le plaidoyer auprès des principales parties prenantes et accroître de 
manière significative la visibilité de l'ARMFA dans les médias et les forums 
continentaux. 

2.2 PLAN DE TRAVAIL 2026  
 

Le Secrétariat de l'ARMFA a présenté un plan de travail chiffré pour l'année 2026 
comprenant huit activités principales, intégrées au budget 2026 tel qu'adopté lors de 
l'Assemblée générale annuelle 2025 de l'ARMFA au Libéria (dépenses prévues : 416 060 
dollars américains). 
 
 
Objectif stratégique 
 

 
Activités prévues 

Budget 2026 
(en dollars 
américains) 

Renforcer la viabilité 
financière de l'ARMFA 
 

Élaborer une stratégie de 
communication et de mobilisation 
des ressources ; élaborer une 
politique d'adhésion durable avec 
les membres 
 

65 000 

Renforcement des 
partenariats stratégiques 
 

Identifier des partenaires 
stratégiques ; Participer à des 
forums internationaux ; Signer 
des accords de coopération 
 

2 200 

Mise en place d'une structure 
efficace 
 

Recruter et former du personnel 
qualifié ; mettre en place des 
systèmes de gestion modernes 
 

159 360 

Développement et gestion des 
connaissances 

Créer une base de données des 
meilleures pratiques ; organiser 
des ateliers pour partager les 
expériences 
 

62 000 

Renforcer le réseautage et le 
partage d'informations 
 

Lancer une plateforme numérique 
interactive ; organiser des 
webinaires trimestriels 

88 800 

 



                                                                                                                             

  
 
   

 
Page 33 de 37 

 

RÉUNION ORDINAIRE DE L'ASAFG 
HÔTEL SÃO MARTINHO 
BILENE, MOZAMBIQUE                                   

DU 13 AU 16 AVRIL 2026 

 
 
Objectif stratégique 
 

 
Activités prévues 

Budget 2026 
(en dollars 
américains) 

Améliorer la viabilité 
financière des membres 
 

Renforcer les capacités de 
gestion financière ; Soutenir la 
diversification des sources de 
financement 
 

13 900 

Améliorer l'état et la 
couverture du réseau routier 
 

Réaliser une évaluation des 
besoins ; Soutenir des projets 
pilotes ; Intégrer des normes 
environnementales 
 

5 000 

Mettre en place une structure 
efficace et efficiente 
 

Recruter et former du personnel 
qualifié ; mettre en place des 
systèmes de gestion modernes 
 

19 800 

 
2,3 L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE DE 2026 
 
Le Rwanda a confirmé qu'il était prêt à accueillir la prochaine Assemblée générale annuelle 
de l'ARMFA, provisoirement prévue en novembre 2026. Le Comité exécutif et le Secrétariat 
de l'ARMFA ont promis leur soutien total au Rwanda pour la préparation de cette réunion. 
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DOMAINES THÉMATIQUES DE L'ASAFG PARTAGÉS ENTRE LES PAYS MEMBRES 
SUR LA BASE DE LEURS MEILLEURES PRATIQUES 
 
Domaine 
thématique 

Sous-thèmes Pays dont 
s'inspirer 

 
 
 
 
 
 
 
 
Mécanismes 
innovants de 
financement 
routier  

 
Péages 

Zambie 
Mozambique 
Zimbabwe 
  

Les PPP pour un développement routier 
durable. Analyse des modèles de PPP 
couronnés de succès. 
  

Zambie 
Zimbabwe 
Mozambique 
  

Structures de défaisance. Investissements du 
secteur privé dans le développement des 
infrastructures routières. 
  

Mozambique 

Obligations du Fonds routier 
  

Malawi 

Redevances routières en fonction de la 
masse et de la distance  

Namibie 
  

Viabilité de la dette dans le secteur routier  Zambie 
Namibie 
  

Contributions d'institutions telles que la 
DBSA, la BAD et la Banque mondiale au 
financement des routes. 
  

Zambie 
Namibie  

 
 
 
 
 
 
Gain d'efficacité 
dans la gestion de 
projet et 
l'administration 
des contrats  

Expérience en matière de contrats basés sur 
la performance  

Zambie 
Mozambique 
  

Suivi et évaluation de l'optimisation des 
ressources  

Zambie 
Zimbabwe 
  

Expérience en matière de routes revêtues à 
faible trafic  

Namibie 
Zimbabwe 
Mozambique 
  

Relations avec les agences routières Namibie 
Zimbabwe 
  

Résilience face au changement climatique. 
Systèmes routiers résilients.  

Mozambique 
Lesotho 
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Domaine 
thématique 

Sous-thèmes Pays dont 
s'inspirer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Autres questions 
transversales 

Programmes de contrôle de la surcharge et 
de la charge par essieu et de ponts-bascules  

Namibie 
Zambie 
Zimbabwe 
  

Utilisation de systèmes de transport 
intelligents et de systèmes TIC. Exploitation 
de la technologie pour un financement routier 
rentable. 
  

Zambie 
Namibie 
  

Mesures en faveur de la sécurité routière 
  

Zambie 
Namibie 
  

Soutien juridique et en matière de 
gouvernance aux nouveaux membres  

Zambie 
Namibie  

Intégration régionale et financement des 
routes transfrontalières 
  

Zambie 
Mozambique 
Malawi 
Namibie 
Angola  

Dispositions institutionnelles relatives à la 
transition vers les fonds routiers de troisième 
génération 
  

Zambie 
Namibie 
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