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TEMA: MECANISMOS DE FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL PARA INFRAESTRUTURAS

RODOVIARIAS
DATA HORA EVENTO MODERADOR/ORADOR
Dia 1 Chegada dos delegados
Domingo O dia todo Aeroporto Internacional de Mavalane, Fundo de Estradas, FP
12 de abril de Maputo, Mocambique
2026
SESSAO OFICIAL DE ABERTURA
08:30 — 09:00 | Chegada e registo dos participantes Fundo de Estradas, FP
Dia 2 Apresentacdo da agenda
Segunda-feira 09:00 — 09:05 P ¢ 9 Mestre de cerimonias
. Hino Nacional de Mogambique
13 de abril d
2026e abride 09:05-09:15 | Hino da Uni&o Africana Grupo cultural
. . Autoridade Municipal de
Montebel -
fndoyn\leillzgz 09:15 — 09:20 Discurso de Boas-Vindas Maputo
Maputo)
09:20 — 09:25 | Discurso principal Sr. Stewart Malata
Presidente e Diretor
Executivo da ASAFG, RFA
Malawi
09:25 -09:35 | Apresentacéo cultural Grupo Cultural
09:35-09:40 | Intervencéo e convite ao Ministro para | Prof. Angelo Macuacua,
o discurso de abertura CEO do Fundo de
Estradas de Mogambique,
FP
Prof. Angelo Macuacua,
09:03 - 09:10 | Discurso de boas-vindas CEO do Fundo de
Estradas de Mogambique,
FP
09:40 — 09:50 | Discurso de abertura oficial Exmo. Jodo Jorge

Matlombe, Ministro dos
Transportes e Logistica
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09:50 — 10:30

Apresentacéo do Portal de Divulgagao
de Dados sobre Infraestruturas

Fundo Rodoviario, FP

Debates

Todos

Lancamento oficial do Portal de
Divulgacdo de Dados sobre
Infraestruturas

Exmo. Jodo Jorge
Matlombe, Ministro dos
Transportes e Logistica

10h30 - 10h50

Pausa para café/Foto de grupo

Todos

10:50 — 11:20 | Situagdo de Emergéncia para a Epoca | Administracdo Nacional de
das Chuvas de 2025/26 em Estradas (ANE), IP —
Mogambique Mogambique

11:20 — 11:40 | Palestra sobre o financiamento da Programa de Politica de
manutencdo rodoviaria e resiliéncia Transportes em Africa

(SSATP)
11:40 - 12:30 | Debates Todos
12:30 — 12:45 | Consideragbes Finais Prof. Angelo Macuacua,

CEO do Fundo de
Estradas de Mogambique,
FP

Voto de agradecimento

Sra. MatSepang
Sekhokoane,

CEO do Fundo Rodoviario
do Lesoto

Discurso oficial de encerramento

Exmo. Jodo Jorge
Matlombe, Ministro dos
Transportes e Logistica

13:00 — 14:00 Almocgo

15:00 - 18:00

Viagem para o Distrito de Bilene, Provincia de Gaza

(a 180 km da cidade de Maputo, numa viagem de aproximadamente

3 horas de autocarro)
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19:00 - 21:00 JANTAR DE BOAS-VINDAS

REUNIAO DA ASAFG

08:30 — 09:00 | Inscrigdes Secretariado do Fundo
Dia 3 Rodoviario
Terca-feira 09:00 — 09:10 | Revisao do programa da reuniao Presidente da ASAFG
14 de abril de
2026 09:10 - 09:20 | Boas-vindas oficiais & Autoridade Presidente da ASAFG

. Rodoviaria de Eswatini a ASAFG

(Hotel Sao
M.artlnho - 09:20 — 09:30 | Aprovacao da ata — Reunido realizada | Presidente do ASAFG
Bilene) de 14 a 15 de outubro de 2025 em

Maseru, Lesoto

09:30 — 09:40 | Assuntos pendentes — Reuniao Secretariado do ASAFG
realizada de 14 a 15 de outubro de
2025 em Maseru, Lesoto

09:40 — 09:50 Relatorios sobre a reunidao do Comité Secretariado da ASAFG
Executivo da ARMFA realizada a 9 de
fevereiro de 2026 em Arusha, na
Tanzania

09:50 - 10:10 | Apresentacao do Plano de Acéo da Comité Técnico do ASAFG
ASAFG para 2024-2026

10:10 - 10:30 Debates Todos

10:30 — 10:50 Intervalo

Apresentagoes e painéis de discussao

10:50 - 11:10 | NRFA da Zambia Moderado pelo Sr.

Nkosinathi Ncube, CEO da
11:10-11:30 | FROE de Angola ZINARA Zimbabue

11:30 — 11:50 Fundo Rodoviario do Lesoto
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Dia 4
Quarta-feira,

15 de abril de
2026

(Hotel Sao
Martinho —
Bilene)

11:50 — 12:10 | Namibia RFA
12:10 - 12:50 | Debates
13:00 - 14:00 | Almogo

Apresentagoes e painéis de discussao

14:00 — 14:20 | Zimbabue ZINARA
Moderado pelo Sr. Daniel

14:20 — 14:40 | Madagascar Fonds Routier Mtonga, CEO da NRFA
Zambia

14:40 — 15:00 | Malawi RFA

15:00 — 15:20 | Fundo de Estradas de Mogambique

15:20 — 16:00 | Debates

16:00 — 16:30 | Intervalo

16:30 — 17:00 Debates de fim de dia Fundo de Estradas, FP

REUNIAO DA ASAFG

08:30 — 09:00

Apresentagoes

Inscrigbes

especiais

Fundo de Estradas, FP

09:00 — 09:30 | Autoridade Rodoviaria de Eswatini —

Fanato, sstrutora, fmanciamento, to. | Moderado pela Sra.

’ ’ * 77 | MatSepang Sekhokoane,
CEO do Fundo Rodoviario

09:30 — 09:50 | ZINARA do Zimbabue — Apresentagdo | do Lesoto

especial sobre a reativagao das

unidades de manutencao rodoviaria
09:50 —10:20 | Z&mbia NRFA — Apresentacgao

especial sobre PPP
10:20 - 11:00 | Debates
11:00 - 11:30 | Intervalo
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Dia5
Quinta-feira

16 de abril de
2026

Dia 6

Sexta-feira
17 de abril de
2026

11:30-12:10 | Desafios e oportunidades identificados | Comité Técnico da ASAFG
na reunido e solugdes propostas
12:10-12:20 Outros assuntos Presidente da ASAFG
12:20 - 12:30 | Data e local da préxima reunido da Presidente do ASAFG
ASAFG
12:30 — 13:00 Encerramento oficial da reunido do o Prof. Angelo Macuacua,
ASAFG CEO do Fundo de
o Discurso de encerramento do pais Estradas de
anfitrido Mogambique, FP
o Discurso de encerramento do o Sr. Stewart Malata,
Presidente do ASAFG Presidente do ASAFG
13:00 - 14:00 | Almogo
14:00 —16:30 | Tarde livre Todos
18:00 — 21:00 | Jantar de encerramento Discurso de
agradecimento —
Presidente da ASAFG

09:00 — 13:00 | Visita as secgdes danificadas da
Nacional N1, a medida que os Fundo de Estradas, FP
delegados regressam a Maputo

13:00 — 14:00 Almogo Fundo de Estradas, FP

Todo o dia

Partida dos delegados

Discurso de agradecimento
— Presidente da ASAFG

Fundo de Estradas, FP
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RELATORIO DA REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO FOCAL DA AFRICA AUSTRAL DA
ASSOCIAGAO AFRICANA DE FUNDOS DE MANUTENGAO DE ESTRADAS (ARMFA)
REALIZADA DE 13 A 16 DE OUTUBRO DE 2025 EM MASERU, LESOTO
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1. INTRODUGAO

Os membros do Grupo Focal da Africa Austral da ARMFA (ASAFG) reuniram-se em
Maseru, Lesoto, para a segunda reunido ordinaria de 2025, organizada pelo Fundo
Rodoviario do Lesoto no Avani Lesotho Hotel, de 13 a 16 de outubro de 2025.

Esta foi uma reuniao técnica realizada sob o tema «A Evolugao e o Impacto dos Fundos
Rodoviarios na Africa Austral: Passado, Presente e Futuro». Todos os oito paises
membros do ASAFG — Angola, Lesoto, Madagascar, Malaui, Mogambique, Namibia,
Zambia e Zimbabue — participaram na reunido.

O ASAFG reune-se numa base rotativa, duas vezes por ano, sendo acolhido por dois dos
paises membros, e sao convocadas reunides virtuais conforme a necessidade entre as
duas reunides presenciais.

A reunido decorreu de acordo com o seguinte programa:

a) Chegada e registo dos delegados
b) Celebragao do 30.° aniversario
c) Sessao de abertura oficial
i.  Discurso de boas-vindas do CEO do Road Fund Lesotho
ii. Discurso de abertura do Presidente do ASAFG
iii. Discurso de agradecimento do Vice-Presidente da ASAFG
iv.  Fotografia de grupo e entrevistas com a imprensa

d) Reunido da ASAFG
i.  Revisao do programa da reuniao
ii. Passagem de testemunho oficial do ASAFG (simbdlica)
iii. Aprovacao da ata da reunido realizada de 14 a 16 de abril de 2025
em Antananarivo, Madagascar
iv.  Questdes decorrentes da reunido realizada de 14 a 16 de abril de
2025 em Antananarivo, Madagascar
v. Apresentacao do Plano de Acao do ASAFG para 2024-2026
vi.  Apresentagdes dos paises e painéis de discussao
vii.  Discusséo e finalizacdo da apresentacao a Assembleia Geral Anual
da ARMFA
viii.  Data e local da proxima reunido do ASAFG
ix. Discurso de encerramento pelo CEO do Fundo Rodoviario do Lesoto
x.  Discurso de encerramento do Presidente do ASAFG
e) Excursao a Metolong e Thaba-Bosiu
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2. CELEBRAGAO DO 30° ANIVERSARIO DO FUNDO RODOVIARIO DO LESOTO

A reunido do ASAFG foi precedida pela celebracdo do 30° aniversario do Fundo
Rodoviario do Lesoto, no Hotel Avani Maseru, a 13 de outubro de 2025, que contou com
a presenca de todos os membros do ASAFG presentes na reunido do Lesoto.

Foto 1: O Exmo. Primeiro-Ministro e alguns dos membros do ASAFG durante as
celebragées do 30° aniversario do Fundo Rodovidrio do Lesoto

21 Discurso de abertura proferido pelo Exmo. Primeiro-Ministro do Lesoto

O convidado de honra na celebragdo do 30° aniversario foi o Exmo. Primeiro-Ministro do
Lesoto, Sr. Samuel Ntsokoane Matekane. Ele afirmou com orgulho que o Fundo
Rodoviario do Lesoto se tinha tornado uma organizagdo fundamental que sustenta o
coragao da economia do Lesoto, a circulacdo de pessoas, bens e servicos por todo o
Reino. Apelou entdo a todos para que refletissem sobre os ultimos 30 anos e olhassem
para o futuro com um compromisso renovado, determinacao, colaboracao, planeamento
sélido e inovacéo continua, de modo a ter estradas resilientes as alteragdes climaticas e
mantidas de forma sustentavel, sistemas totalmente digitais e transparentes, mecanismos
de financiamento inclusivos e progressistas e parcerias que coloquem as pessoas em
primeiro lugar.
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2.2 Discurso oficial do Presidente do Grupo Focal da ARMFA para a Africa
Austral (ASAFG)

O Presidente do ASAFG, Sr. Stewart Malata, felicitou o Governo do Reino do Lesoto e o
Fundo Rodoviario do Lesoto pela notavel conquista de 30 anos. Referiu que o Fundo
Rodoviario do Lesoto se encontrava entre os fundos rodoviarios mais antigos e
consolidados da Africa Austral e que isso era prova do compromisso do Governo em
garantir a existéncia de um Fundo Rodoviario funcional.

Salientou que o aniversario constituia uma reafirmagdo do compromisso comum para com
o futuro e um lembrete de que a sustentabilidade das nossas redes rodoviarias e o
crescimento das nossas economias dependiam da cooperacgdo regional continua, da
inovacéo e da gestado solida dos recursos. Em seguida, agradeceu ao Fundo Rodoviario
do Lesoto pela sua participagao ativa e lideranga no ambito do ASAFG, que enriquece os
esforcos coletivos para reforcar as bases institucionais e financeiras dos fundos
rodoviarios em toda a Africa Austral.

3. PRESENCAS

Os seguintes diretores executivos participaram na reuniao:

1. Angola: Sra. Ana Costa

2. Lesoto: Sra. Matsepang Sekhokoane

3. Malawi: Sr. Stewart Malata — Presidente da ASAFG
4. Namibia: Sr. Ali Ipinge

5. Zambia: Sr. Daniel Mtonga

6. Zimbabue: Sr. Nkosinathi Ncube

Estiveram também presentes os seguintes membros dos Fundos Rodoviarios:

1. Angola: Sr. Ailton Silva - Gestor Financeiro

Sr. Miguel Catraio - Administrador Financeiro

Sr. Francisco Junior - Engenheiro
2. Madagascar: Sra. Tiana Harisoa Olga Razafiniaina - Diretora Técnica

Sra. Solo Fiononana Razanamavo - Diretora Financeira

Sr. Zarnelson Andrian Jafiniaina - Diretor de Assuntos Juridicos
3. Malawi: Sr. Francis Haiya — Diretor de Auditoria

Sra. Faridah Iman Chinkhandwe — Contabilista de Gestao

Pagina 12 de 36



REUNIAO ORDINARIA DA ASAFG
HOTEL SAO MARTINHO
BILENE, MOCAMBIQUE

13 A 16 DE ABRIL DE 2026

FURDO DE ESTRADAS, FP

4. Mogambique: Sr. Francisco Alvaro - Chefe de Planeamento e Cooperagao

5. Namibia:

6. Zambia:

7. Zimbabue:

8. Eswatini:

9. Lesoto:

Sra. Irene Langa Simdes - Administradora Executiva
Sr. Moises Nunes Chico — Delegado da Provincia de Inhambane
Sra. Zaida Siquela — Chefe do Tesouro

Sr. Elton !Gaoseb - Executivo: PMPA

Sr. Noel Nkoma — Presidente do Conselho de Administracao
Sr. Alphonsius Hamachila — Diretor de Relagdes Publicas
Sr. Alinani Simukonda - Assistente Técnico do Diretor Executivo

Eng. Moses Chigonyati — Diretor Técnico
Eng. Wishes Mauwa — Engenheiro Regional (Norte)

Sr. Sidumo Dlamini — Membro do Conselho de Administragao
Sra. Nelisiwe Mahlalela — Diretora Executiva Interina

Sra. Phumla Moleko - Diretora de Comunicacao Corporativa

Sr. Seth Polaki - Diretor de Engenharia

Sra. Mphaphathi Ramanyalane - Diretora de Finangas

Sra. ‘Mafako Lepholisa - Diretora de Recursos Humanos e Administragao
Sr. Khotso Mohale - Diretor de TIC

Sr. Phoka Thene - Diretor de Assuntos Juridicos, Risco e Conformidade
Sr. TSeliso Mokanyana - Gestor de Engenharia Civil

Sr. Khatho Mohlomi - Gestor de Contabilidade Financeira

Sr. LeStooa Mokonyana - Gestor de Contabilidade de Receitas

Sr. Pakalitha Makometsane - Gestor de TIC

Nao houve auséncias justificadas.

4, SESSAO DE ABERTURA

41 PALAVRAS DE BOAS-VINDAS DA DIRETORA EXECUTIVA DO FUNDO
RODOVIARIO DO LESOTO

A Diretora Executiva do Fundo Rodoviario do Lesoto, Sra. ‘Matsepang Sekhokoane, deu
as boas-vindas a todos os delegados a Reunido da ASAFG e expressou 0 seu aprego pela
participacdo dos mesmos. Ela salientou que as estradas sao motores fundamentais do
crescimento economico e da integragdo regional, observando que a manutengao
sustentavel e transparente constitui o maior desafio para além da construcao.
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Destacou o papel fundamental dos Fundos Rodoviarios na garantia de um financiamento
fiavel, reconhecendo simultaneamente o aumento dos custos e as pressdes climaticas que
exigem inovagao e colaborag&do. Concluiu exortando os membros a pér em pratica os
valores fundamentais da ARMFA — solidariedade, sustentabilidade, transparéncia e
exceléncia — e a trabalharem em conjunto para proporcionar maior valor através de uma
manutencao rodoviaria eficaz.

4.2 DISCURSO DE ABERTURA DA PRESIDENTE DA ASAFG E DO DIRETOR
EXECUTIVO DA ADMINISTRAGAO DO FUNDO RODOVIARIO DO MALAUI

O Presidente da ASAFG e Diretor Executivo da Administracdo do Fundo Rodoviario do
Malaui, Sr. Stewart Malata, deu as boas-vindas calorosas a todos os delegados e dirigiu
um agradecimento especial aos membros da Autoridade Rodoviaria de Eswatini, que
participavam numa reunido da ASAFG pela primeira vez, sublinhando a importancia da
inclusédo e da continuidade no seio do Grupo Focal. Encorajou Eswatini a aderir a ASAFG
e salientou que todos os membros da ASAFG comegaram da mesma forma que eles.

Manifestou o seu sincero agradecimento ao Governo do Lesoto e ao Fundo Rodoviario do
Lesoto pela sua generosa hospitalidade e elogiou a relevancia do tema da reunido.
Salientou que o tema esta em forte sintonia com o mandato central dos Fundos
Rodoviarios, que consiste em evoluir continuamente para garantir o financiamento
sustentavel das infraestruturas rodoviarias. Sublinhou que a inovagéao, a boa governagao
e 0s mecanismos de financiamento voltados para o futuro sdo essenciais para o futuro da
manutencado rodoviaria na regido da Africa Austral.

43 VOTO DE AGRADECIMENTO DA VICE-PRESIDENTE DA ASAFG E DA
DIRETORA EXECUTIVA DA FROE DE ANGOLA

Ao proferir o seu discurso de agradecimento, a Vice-Presidente da ASAFG e Diretora
Executiva da FROE de Angola, Sra. Ana Costa, expressou o0 seu sincero aprego ao
Governo do Lesoto pela acolhida calorosa e graciosa dispensada a todos os delegados.
Elogiou os anfitrides por terem convidado os membros da ASAFG para as celebragdes do
seu 30.° aniversario, pela excelente organizac&o da reunido e pela generosa hospitalidade
demonstrada ao longo do evento. Destacou ainda o quanto apreciou as celebragdes
culturais e as apresentacdes tradicionais, descrevendo-as como uma demonstracao
significativa do rico patriménio e da unidade do Lesoto.

Encorajou todos os membros do ASAFG a manterem-se voltados para o futuro e
empenhados no refor¢go da colaboragao no seio do grupo focal. Salientou a importancia
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de se prepararem para os desafios e oportunidades futuros no setor rodoviario. Concluiu
com um , agradecendo a todos os delegados pela sua participagéo e dedicagédo continua
aos objetivos do ASAFG.

5.0 REUNIAO DO ASAFG EM CURSO
51 REVISAO DO PROGRAMA DA REUNIAO

O Sr. Ali Ipinge, Diretor Executivo da Roads Fund Administration Namibia, propés uma
discussdo sobre o pais candidato do ASAFG a Segunda Vice-Presidéncia da ARMFA,
enquanto se deliberava sobre as questdes da ARMFA incluidas no programa. A proposta
foi aceite e o programa revisto foi aprovado.

5.2 ENTREGA SIMBOLICA DAS FUNGOES DA ASAFG

O Diretor Executivo da Administracdo Nacional de Estradas do Zimbabue (ZINARA), Sr.
Nkosinathi Ncube, presidiu a passagem simbdlica de testemunho da ASAFG, em que o
Malaui cedeu a vice-presidéncia a Angola e o Lesoto cedeu a presidéncia ao Malaui. A
eleicdo do Malaui e de Angola como novo Presidente e Vice-Presidente, respetivamente,
teve lugar em Antananarivo, Madagascar, em abril de 2025.

Foto 2: A Presidente cessante da ASAFG (Sra. ‘MatSepang Sekhokoane) com o
Presidente entrante (Sr. Stewart Malata) e a Vice-Presidente (Sra. Ana Costa)
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Explicou que as transicdes de lideranca simbolizam a continuidade institucional e a
responsabilidade partilhada. Agradeceu ao Lesoto, na qualidade de Presidente cessante,
e reconheceu o Malaui, na qualidade de Vice-Presidente cessante, pela sua contribuicao
durante o mandato. Felicitou Angola pela assungdo da Vice-Presidéncia e desejou
sucesso tanto a lideranga cessante como a entrante. Agradeceu também a todos os
membros do ASAFG pelo apoio continuo e pelo trabalho arduo que cada pais dedicou as
questdes do grupo focal.

5.3 APROVAGAO DA ATA DA REUNIAO ANTERIOR

A ata da reunido do ASAFG realizada de 14 a 16 de abril de 2025 em Antananarivo,
Madagascar, foi confirmada como um registo fiel e exato dessa reuniao e foi aprovada.

54 ASSUNTOS DECORRENTES DA ATA DA REUNIAO ANTERIOR

Os assuntos decorrentes da ata da reunido do ASAFG realizada de 14 a 16 de abril de
2025 em Antananarivo, Madagascar, foram apresentados num documento separado e
foram ali discutidos exaustivamente.

5.5 APRESENTAGAO DO PLANO DE AGAO DO ASAFG PARA 2024-2026

O Presidente do Comité Técnico do ASAFG, Sr. Ailton Silva, apresentou o Plano de A¢éo
do ASAFG para 2024-2026. O plano foi analisado ponto por ponto para avaliar o progresso
nas agdes acordadas. Os membros discutiram em pormenor algumas atividades do Plano
de Acdo, como se segue:

5.5.1 O Plano de Agao — Observou-se que algumas atividades eram semelhantes, mas
estavam listadas separadamente como pontos de acao diferentes. Os membros
concordaram que as atividades semelhantes fossem consolidadas e que a
Comissao Técnica partilhasse com todos os membros o Plano de Acgao revisto até
30 de novembro de 2025.

5.5.2 Areas tematicas — A Equipa Técnica identificou trés areas tematicas e dezanove
subtemas para programas de intercambio. Foi acordado que os paises com
melhor desempenho nas areas identificadas deveriam ser destacados, para que
outros paises membros pudessem aprender com as suas melhores praticas e
experiéncias.

5.5.3 Revitalizagao da participacao das Comores: O Presidente do ASAFG informou
que Madagascar abordou as Comores para que estas voltassem a participar
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ativamente no ASAFG. As Comores indicaram que estao a passar por reformas e
que Ihes deve ser dado algum tempo.

5.5.4 Atrair novos membros para a ASAFG: O Lesoto contactou a Essuatini em

setembro de 2025. Foi relatado que a Autoridade Rodoviaria da Essuatini
manifestou interesse em aderir a ASAFG. Foi ainda relatado que a Autoridade
Rodoviaria da Essuatini (ERA) dispbe de um Fundo Rodoviario no ambito da
Autoridade. Dois representantes da ERA, o CEO interino e um membro do
conselho de administracdo, estiveram presentes na reunido. Mogcambique e o
Malaui informaram que ainda n&o tinham havido contactos com as Mauricias e o
Botsuana, respetivamente. A Namibia informou que visitou a Agéncia Nacional de
Estradas da Africa do Sul (SANRAL) para compreender a sua estrutura e que n&o
foi discutido nada conclusivo relativamente a adesédo ao ASAFG.

5.5.5 Conta Dedicada do ASAFG: A Namibia informou que, para a abertura de uma

conta bancaria na Namibia, o ASAFG pode recorrer aos estatutos da ARMFA.
Sera entdo necessario um requisito especial: uma resolugdo aprovada pelo
ASAFG para a abertura de uma conta bancaria na Namibia e os dados dos
signatarios da conta. A reunido acordou, portanto, que fosse aberta uma Conta
Dedicada da ASAFG na Namibia e que os signatarios da conta fossem (1) o
Presidente da ASAFG, (2) o Vice-Presidente da ASAFG e (3) a Namibia, e que os
paises especificos mudassem sempre que houvesse uma mudancga na lideranca
da ASAFG.

5.5.6 Portal de Informagao da ASAFG: Foi comunicado que a Namibia desenvolveu um

5.6

Portal onde toda a informacéo valiosa partilhada durante as reunides da ASAFG
seria partilhada e facilmente recuperavel. O Portal esta em funcionamento e é
gerido pelo Secretariado da ASAFG.

RELATORIO DA REUNIAO DO COMITE EXECUTIVO DA ARMFA REALIZADA
EM 26 DE MAIO DE 2025 EM NAIROBI, QUENIA

O Secretariado do ASAFG apresentou os pontos principais do relatorio da reunido da
seguinte forma:

. Demonstragoées Financeiras Auditadas da ARMFA de 2024: O Comité

Executivo da ARMFA analisou as demonstracdes financeiras auditadas da
ARMFA de 2024 e aprovou-as.
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2. Projetos-chave da ARMFA: O Comité Executivo da ARMFA tomou nota de oito
projetos-chave apresentados pelo Secretariado da ARMFA, destinados a
melhorar a governacédo, a sustentabilidade e a visibilidade dos Fundos
Rodoviarios em toda a Africa.

3. Plano de Recrutamento do Secretariado da ARMFA: O Secretariado da
ARMFA apresentou um plano para recrutar cinco funcionarios-chave.

4. Parcerias da ARMFA: A ARMFA formalizou colaboragdes estratégicas com sete
parceiros-chave para reforgar a governagao, a seguranga, o financiamento e o
reforco de capacidades dos Fundos Rodoviarios.

5. Proxima Assembleia Geral Anual da ARMFA: Devido a impossibilidade de
Uganda acolher a préxima Assembleia Geral Anual da ARMFA, a Libéria foi
designada como anfitria apos ter manifestado interesse.

5.7 RELATORIO SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ARMFA
REALIZADA ONLINE A 7 DE JULHO DE 2025

Os membros da ARMFA reuniram-se numa assembleia geral extraordinaria online a 7 de
julho de 2025 para analisar e aprovar o Orgamento da ARMFA para 2025, que
normalmente deveria ter sido revisto e aprovado na Assembleia Geral Anual da ARMFA
de 2024, que nao se realizou.

A assembleia geral extraordinaria aprovou o Orgcamento da ARMFA para 2025,
salientando, no entanto, que a sua implementacao efetiva dependera do pagamento, por
parte dos membros, das suas contribuicdes em atraso, que ascendiam a 458 000 dolares
americanos a 17 de junho de 2025.

5.8 RELATORIO SOBRE A REUNIAO DO COMITE EXECUTIVO DA ARMFA E O
WORKSHOP SSATP/ARMFA REALIZADOS DE 15 A 18 DE SETEMBRO DE
2025 EM NAIROBI, QUENIA

O Secretariado da ASAFG apresentou os pontos principais do relatorio da reuniao e do
workshop da seguinte forma:
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1. Situagdo das contribuicoes dos membros da ARMFA: A Dire¢cao da ARMFA
apelou aos membros para que efetuassem as suas contribuicbes para o
funcionamento eficaz do Secretariado da ASAFG.

2. Assembleia Geral da ARMFA na Libéria: A Direcdo da ARMFA mostrou-se
satisfeita com o estado dos preparativos. Sendo esta uma Assembleia Geral Anual
eleitoral, a Direcdo da ARMFA lembrou aos grupos focais que devem nomear
antecipadamente os seus candidatos ao Comité Executivo da ARMFA e néo
durante a reunido na Libéria.

3. Workshop Técnico ARMFA/SSATP: A Direcdo da ARMFA foi informada de um
Estudo sobre os Fundos Rodoviarios Africanos a ser realizado no ambito da
Parceria ARMFA/SSATP , financiado pela Comissédo Europeia e implementado
pela equipa de assisténcia técnica do Programa de Politica de Transportes em
Africa (SSATP), liderada pela TYPSA no ambito do Quarto Plano de
Desenvolvimento do SSATP (Pilar 4: Gestao Resiliente dos Ativos Rodoviarios).
O objetivo do estudo é criar uma base de dados para a proxima geracao de
Fundos Rodoviarios capazes, bem geridos e resilientes as alteragdes climaticas
— apoiando um financiamento previsivel, uma execucgao eficiente € um melhor
servigco para os utilizadores das estradas. Serdo selecionados alguns paises
membros da ARMFA em todos os quatro grupos focais para participar no
inquérito.

5.9 APRESENTAGOES DOS PAISES E PAINEIS DE DISCUSSAO

Os painéis de discussao sobre o tema da reunido «A Evolugao e o Impacto dos Fundos
Rodoviarios na Africa Austral: Passado, Presente e Futuro» tiveram inicio com
apresentacoes dos paises.

Os painéis de discussao dos quatro paises abaixo referidos foram moderados pelo Sr.
Daniel Mtonga — Diretor Executivo da Agéncia Nacional do Fundo Rodoviario da Zambia
(NRFA).

1. Mogambique Fundo de Estradas
2. Zimbabue ZINARA

3. Namibia RFA

4. Fundo Rodoviario do Lesoto
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Foto 3: Oradores de Mocambique, Zimbabue, Namibia e Lesoto durante os primeiros
painéis de discussdo moderados pela Zambia

A segunda ronda de painéis de discussao, que também teve inicio com apresentagdes
dos paises sobre o mesmo tema, foi moderada pela Sra. Mafako Lepholisa — Diretora de
Recursos Humanos e Administracdo do Fundo Rodoviario do Lesoto.

1. FROE de Angola

2. NRFA da Zambia

3. RFA do Malaui

4. Fonds Routier de Madagascar

Foto 4: Oradores de Angola, Zdmbia, Malaui e Madagdscar durante o segundo painel de
discussao moderado pelo Lesoto

*As apresentacdes detalhadas foram partilhadas com os membros.
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510 APRESENTAGAO DA ASAFG NA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DA ARMFA

O Presidente da Comissao Técnica da ASAFG, Sr. Ailton Silva, apresentou o rascunho da
apresentacao que a ASAFG elaborou em preparacédo para a Assembleia Geral Anual da
ARMFA sobre o tema designado «Manutencdo Rodoviaria na Era dos Veiculos
Elétricos e das Tecnologias Emergentes: Que Modelo Econémico?».

Os membros debateram o rascunho da apresentacao e fizeram comentarios sobre as
areas que necessitavam de melhorias, incluindo a adicdo de novos slides sobre o
panorama das politicas de mobilidade elétrica para Africa e as estatisticas de distribuicdo
de veiculos elétricos em Africa.

A reunido acordou que a apresentacao da ASAFG na Assembleia Geral Anual da ARMFA
sera feita pelo Diretor Executivo do Fonds Routier de Madagascar, Sr. Benitany Randimby,
ou, na sua auséncia, pelo Eng. Enock Masocha da Administragdo Nacional de Estradas
do Zimbabue (ZINARA).

5.11 ELEIGAO DO SEGUNDO VICE-PRESIDENTE DESIGNADO DA ARMFA

Foi recordado aos membros da ASAFG que a Assembleia Geral Anual da ARMFA, a
realizar-se na Libéria em novembro de 2025, seria uma Assembleia Geral Anual eleitoral
e que a ASAFG precisava de nomear um segundo vice-presidente designado da ARMFA
de entre os seus membros.

A Namibia nomeou Mogambique, salientando que este pais ja tinha desempenhado
anteriormente as fungdes de tesoureiro da ARMFA. Esta proposta foi secundada pela
Zambia e pelo Zimbabue. O Diretor Executivo do Fundo de Estradas de Mogambique, Prof.
Angelo Macuacua, foi, por conseguinte, eleito como o candidato designado pelo ASAFG
para o cargo de segundo vice-presidente da ARMFA na Assembleia Geral Anual da
ARMFA, a realizar-se na Libéria em novembro de 2025.

5.12 OUTROS ASSUNTOS

N&o foram discutidos assuntos na rubrica «Outros assuntos».

5.13 DATA E LOCAL DA PROXIMA REUNIAO DO ASAFG

A proxima reunido sera organizada pelo Fundo de Estradas de Mogambique, FP, em
marco de 2026 ou abril de 2026, e Mocambique confirmara as datas concretas
atempadamente.
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5.14 COMENTARIOS DE ENCERRAMENTO DA DIRETORA EXECUTIVA DO
LESOTHO ROAD FUND

A Diretora Executiva do Fundo Rodoviario do Lesoto, Sra. MatSepang Sekhokoane,
expressou o seu apreco a todos os delegados pela sua presencga, contribuicbes e
empenho no financiamento sustentavel das infraestruturas rodoviarias. Agradeceu a todos
pela participagdo nas comemoragdes do 30-° aniversario do Fundo Rodoviario do Lesoto,
que, segundo ela, tornaram este marco ainda mais significativo.

Referiu que a reunido se caracterizou por um dialogo significativo, incluindo reflexdes
sobre o percurso do grupo focal, a partilha de melhores praticas, a discussédo de desafios
comuns e a exploragdo de possiveis solugdes num espirito de colaboracéo.

Para concluir, instou os membros a garantirem que os resultados da reunido se traduzam
num impacto tangivel, encorajou a cooperagéo continua, a aprendizagem mutua e o apoio
reciproco na promogao do financiamento sustentavel da manutengao rodoviaria, e desejou
aos delegados uma boa viagem e sucesso continuo.

515 COMENTARIOS DE ENCERRAMENTO DO PRESIDENTE DO ASAFG E DO
DIRETOR EXECUTIVO DA ADMINISTRACAO DO FUNDO RODOVIARIO DO
MALAUI

O Presidente do ASAFG e Diretor Executivo da Administracdo do Fundo Rodoviario do
Malaui, Sr. Stewart Malata, agradeceu respeitosamente ao Governo do Lesoto pelo seu
compromisso com o Fundo Rodoviario do Lesoto, demonstrado pela presenca do Exmo.
Primeiro-Ministro e de varios Ministros nas comemoragdes do 30-° aniversario do Fundo
Rodoviario do Lesoto.

Agradeceu a todos os membros da ASAFG pelas apresentagdes de boa qualidade e
voltadas para o futuro e solicitou aos membros que utilizassem as licdes aprendidas para
demonstrar a relevancia dos Fundos Rodoviarios. Concluiu apelando a todos os membros
da ASAFG para que adotassem a inovacéo, aprofundassem a nossa colaboragao no
ambito da ASAFG e da ARMFA e continuassem a ser um grupo solido e coeso na ARMFA.

6.0 VISITA AO LOCAL

O Fundo Rodoviario do Lesoto organizou uma excursado a Barragem de Metolong, seguida
de um evento turistico e de encerramento em Thaba-Bosiu, que contou com a presenca
de todos os membros.
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Foto 5: Membros do ASAFG na Barragem de Metolong

Foto 6: Apresentagao cultural pelo Grupo Cultural de Thaba-Bosiu
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Foto 7: Membros do ASAFG a divertirem-se em Thaba-Bosiu
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ASSUNTOS DECORRENTES DA REUNIAO DO ASAFG REALIZADA EM MASERU,
LESOTO, DE 13 A 16 DE OUTUBRO DE 2025

ASAFG

A Autoridade Rodoviaria de
Eswatini (ERA) esteve presente
na reunidao. A ERA manifestou
interesse em aderir ao ASAFG.

Presidente da
ASAFG

) AGCAO POR

N~ DESCRIGCAO PARTE DE STATUS

1. | Plano de A¢ao do ASAFG para
2024-2026

Comité O Comité reuniu-se em

Atividades semelhantes a Técnico da margo de 2026. Um Plano
consolidar e um Plano de Acao ASAFG de Acéo revisto sera
revisto a partilhar com todos os apresentado na reunido.
membros até 30 de novembro de
2025.

2. | Areas Tematicas da ASAFG
O Comité Técnico devera Comité O Comité reuniu-se em
finalizar as areas tematicas, Técnico da margo de 2026. Um
atribuindo aos paises as areas ASAFG relatorio sobre os temas
em que se destacam, para que atribuidos aos paises faz
outros paises possam aprender parte deste pacote da
com eles. reuniao.

3. | Conta Dedicada da ASAFG
A Namibia informou que, para a Secretariado Uma resolugao da ASAFG
abertura de uma conta bancaria da ASAFG — um dos principais
da ASAFG na Namibia, a requisitos para a abertura
ASAFG pode utilizar os estatutos da conta — foi distribuida
da ARMFA. para aprovagao pelos

paises.
4. | Atrair mais membros para a

A ERA foi aceite na
ARMFA e os processos de
registo estdo atualmente
em Curso.
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N.° DESCRIGAO ACGAO A STATUS
TOMAR POR

5. | Portal de Informagao do Secretariado Os membros do Comité
ASAFG da ASAFG Técnico de todos os
Foi comunicado que o Portal esta paises membros tém
em funcionamento, gerido pelo acesso ao Portal.
Secretariado da ASAFG.

6. | Quotas da ARMFA Presidente da | Todos os membros ativos
Alguns membros ainda ndo ASAFG da ASAFG tinham pago as
tinham efetuado o pagamento. suas quotas da ARMFA
Todos os membros foram antes da Assembleia Geral
encorajados a efetuar os Anual na Libéria, em
pagamentos imediatamente. novembro de 2025.

7. | Comité Executivo Designado da Presidente da | O Prof. Angelo Macuacua
ARMFA ASAFG foi eleito 2°°Vice-Presidente
Os grupos focais deveriam da ARMFA para um
nomear antecipadamente os mandato de 2
seus candidatos ao Comité anos'abrangendo o periodo
Executivo da ARMFA. de 2025 a 2027.

8. | Estudo ARMFA/SSATP Presidente da | Da ASAFG, o Malaui,
Alguns paises membros da ASAFG Mogcambique, a Namibia e
ARMFA em todos os quatro a Zambia participaram no
grupos focais serdo selecionados estudo, cujos resultados
para participar no inquérito. sao esperados para abril

de 2026.

9. | Apresentacao do ASAFG na Presidente da | O Sr. Benitany Randimby
Assembleia Geral Anual da ASAFG fez a apresentagdo em
ARMFA nome da ASAFG.

A apresentacido do ASAFG
deveria ser feita pelo CEO do
Madagascar Fonds Routier, Sr.
Benitany Randimby.
10. | Data e local da préxima reuniao Presidente da | A reunido tera lugar de 13

da ASAFG

Mocambique ofereceu-se para
acolher a primeira reuniao
presencial do ASAFG do ano de
2026, em marcgo/abril de 2026.

ASAFG

a 16 de abril de 2026.
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RELATORIO DA REUNIAO DO COMITE EXECUTIVO DA ASSOCIAGAO AFRICANA
DE FUNDOS DE MANUTENGAO DE ESTRADAS (ARMFA)
REALIZADA A 9 DE FEVEREIRO DE 2026 EM
ARUSHA, TANZANIA
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1.0 INTRODUGCAO

Os membros do Comité Executivo da ARMFA reuniram-se em Arusha, na Tanzania, para
a sua primeira reuniao ordinaria de 2026, a 9 de fevereiro de 2026.

A reuniao foi precedida pela ceriménia oficial de passagem de testemunho e tomada de
posse da nova Comissao Executiva da ARMFA.

2.0 PRINCIPAIS PONTOS DA AGENDA DISCUTIDOS

21 ORIENTAGAO ESTRATEGICA DO NOVO MANDATO

O mandato da ARMFA para 2025-2027 esta estruturado em torno de seis (6) eixos
estratégicos que se reforcam mutuamente, moldando todas as a¢des e intervencdes da
ARMFA. Cada eixo aborda desafios especificos identificados durante a Assembleia Geral
Anual de 2025:

a) Governanga e Estrutura Institucional: Reforgar os 6rgdos de governanga da
ARMFA, profissionalizar o Secretariado Executivo e melhorar os mecanismos de
planeamento, monitorizagdo e prestacdo de contas para garantir uma gestao
eficaz e transparente.

b) Viabilidade e Gestao Financeira: Melhorar a cobranga das contribuigdes dos
membros, reduzir significativamente os pagamentos em atraso, diversificar os
recursos financeiros e reforgar a gestdo financeira para garantir uma base
financeira estavel e previsivel.

c) Parcerias estratégicas e promoc¢ao: Posicionar a ARMFA como um
interveniente de referéncia essencial junto da Unido Africana, dos governos
africanos e dos principais parceiros técnicos e financeiros (Banco Africano de
Desenvolvimento, UE, SSATP, Banco Mundial, fundos verdes, etc.).

d) Dados, digitalizagao e inovacao: Desenvolver ferramentas digitais de alto
desempenho, criar uma base de dados geoespacial continental e aproveitar os
resultados de estudos continentais para uma gestdo de fundos orientada por
dados e baseada nas melhores praticas.

e) Formagao e reforco de capacidades: Consolidar o centro de formagao

(Academie AFERA Innov) e institucionalizar a formagao de alto nivel e workshops
para gestores do Fundo Rodoviario e intervenientes no setor rodoviario africano.
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Comunicacgao e visibilidade: Refor¢car a comunicagéao institucional, intensificar a
sensibilizagdo junto das principais partes interessadas e aumentar
significativamente a visibilidade da ARMFA nos meios de comunicacgao e féruns
continentais.

PLANO DE TRABALHO 2026

O Secretariado da ARMFA apresentou um plano de trabalho orcamentado para o ano de
2026 com oito atividades principais — integradas no or¢camento de 2026, tal como
aprovado na Assembleia Geral Anual da ARMFA de 2025 na Libéria (Despesas
previstas: 416 060 dolares americanos).

Objetivo estratégico Atividades Planeadas Orgamento
de 2026
(USS$)
Reforgar a viabilidade Desenvolver uma estratégia de 65 000
financeira da ARMFA comunicacao e mobilizacao de

recursos; Desenvolver uma
politica de adesao sustentavel
com os membros

Fortalecimento de parcerias | Identificar parceiros estratégicos; 2.200
estratégicas Participar em féruns

internacionais; Assinar acordos
de cooperacao

Construir uma estrutura eficaz Recrutar e formar pessoal 159 360

qualificado; Implementar sistemasg
de gestdo modernos

Desenvolvimento e gestao do| Criar uma base de dados de 62 000
conhecimento melhores praticas; Organizar

workshops para partilha de
experiéncias

Reforgar o trabalho em rede e| Langar uma plataforma digital 88 800
a partilha de informagéao interativa; Organizar webinars
trimestrais
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Objetivo estratégico Atividades planeadas Orgamento
para 2026
(US$)
Melhorar a viabilidade Reforcar as capacidades de 13 900
financeira dos membros gestao financeira; Apoiar a
diversificagcao das fontes de
financiamento
Melhorar as condicbes € a Realizar uma avaliagao das 5000
cobertura rodoviarias necessidades; Apoiar projetos-
piloto; Integrar normas ambientais
Construir uma estrutura eficaz Recrutar e formar pessoal 19 800
e eficiente qualificado; Implementar sistemasg
de gestdo modernos

2,3 ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 2026

O Ruanda confirmou estar pronto para acolher a proxima Assembleia Geral Anual da
ARMFA, provisoriamente agendada para novembro de 2026. A Diregdo Executiva e o
Secretariado da ARMFA comprometeram-se a dar todo o seu apoio ao Ruanda nos
preparativos para a reuniao.

Pagina 32 de 36



TENANC:
o~ W~ Fz/,v

Q'

REUNIAO ORDINARIA DA ASAFG

HOTEL SAO MARTINHO
M BILENE’ MOQAMBIQUE FUKDO DE ESTRADAS, FP

‘b% mmt\"““

13 A 16 DE ABRIL DE 2026

Pagina 33 de 36




REUNIAO ORDINARIA DA ASAFG
HOTEL SAO MARTINHO
BILENE, MOCAMBIQUE

13 A 16 DE ABRIL DE 2026

FURDO DE ESTRADAS, FP

AREAS TEMATICAS DA ASAFG PARTILHADAS ENTRE OS PAISES MEMBROS
COM BASE NAS SUAS MELHORES PRATICAS

Area Tematica Subtemas Paises a servir
de exemplo
Zambia
Portagens Mocambique
Zimbabue
Parcerias Publico-Privadas (PPP) para o Zambia
desenvolvimento rodoviario sustentavel. Zimbabue
Analise de modelos de PPP bem-sucedidos. | Mogambique
Mecanismos Entidades de Propdsito Especifico.
inovadores de Investimento do setor privado no
financiamento desenvolvimento de infraestruturas Mocambique
rodoviario rodoviarias.
Obrigac¢des do Fundo Rodoviario Malawi
Tarifas de utilizagcéo rodoviaria baseadas na | Namibia
distancia percorrida
Sustentabilidade da divida no setor Zambia
rodoviario Namibia
Contribuicdes de instituicbes como a DBSA, | Zambia
o AfDB e o Banco Mundial para o Namibia
financiamento rodoviario.
Experiéncia em contratos baseados no Zambia
desempenho Mocambique
Monitorizac&o e avaliacdo da relacédo custo- | Zambia
beneficio Zimbabue
Eficiéncias na Experiéncia em estradas pavimentadas de Namibia
gestao de projetos | baixo trafego Zimbabue
e na administragao Mocambique
de contratos
Relagbes com as agéncias rodoviarias Namibia
Zimbabue
Resiliéncia as alteracdes climaticas. Mocambique
Sistemas rodoviarios resilientes. Lesoto
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Area tematica Subtemas Paises a servir
de exemplo
Programas de controlo de sobrecarga/carga | Namibia
por eixo e de pontes-basculas Zambia
Zimbabue
Utilizacao de sistemas de transporte Zambia
inteligentes e sistemas de TIC. Namibia
Aproveitamento da tecnologia para um
financiamento rodoviario rentavel.
Outras questoes Medidas para a seguranga rodoviaria Zambia
transversais Namibia
Apoio juridico e de governagao aos novos Zambia
membros Namibia
Integracao regional e financiamento de Zambia
estradas transfronteiricas Mocambique
Malawi
Namibia
Angola
Disposicodes institucionais relativas a Zambia
transicdo para os Fundos Rodoviarios de Namibia

terceira geragao
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